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DADOS GERAIS
DA EMPRESA

1.1

EXERCICIO DE 2017

Nos termos do artigo 42.° da Lei n.® 50/2012 de 31 de agosto e do artigo
21.2 dos Estatutos da Promotorres, EM vem o Conselho de
Administracdo desta empresa submeter a apreciagcdo do executivo da
Camara Municipal de Torres Vedras os instrumentos de gestdo
previsional referentes ao exercicio economico de 2017 que
compreendem, o plano de atividades os orgcamentos anuais de
exploracao e de tesouraria, 0 balanco previsional e a demonstracdo de

resultados previsionais.

EVOLUGCAO DO VOLUME

DE NEGOCIOS

Em 2016 a reducao de Volume de Negdcios encontra-se compensada com a
celebracao de contratos programa estabelecidos com o Municipio para apoio a
alguns eventos. A lei-quadro que regulamenta o sector empresarial do estado
obriga a que estas delegacdes sejam efetuadas através de contrato programa.

Ao nivel de rendimentos o0 ano 2017 prevé-se que sera muito semelhante ao
2016, tendo a empresa atingido estabilidade na sua atividade.

Na area da mobilidade, mais concretamente na parte de fiscalizagao, temos o
protocolo com o IRN a funcionar em pleno, pois atualmente todas as infragdes
sao notificadas no prazo de 15 dias pelo que ndo ha necessidade de acrescer



1.2

INVESTIMENTOS

rendimentos referentes a Autos de Contraordenacdo nao notificados aos
infratores.

Durante 2014 e 2015 a empresa fez acréscimos de rendimentos (Autos de
Contra Ordenacao emitidos e nao notificados) e consequentemente 45% de
acréscimos de gastos (comparticipacao da ANSR e IGCP), para fazer face a
lacuna que nos deixava a nao operacionalidade do Protocolo com o IRN.

Em 2016 e 2017 este problema foi solucionado o que ja nos leva a refletir
contabilisticamente a perda para custos incobraveis de 33% do valor acrescido
nestes dois anos. Esta percentagem € meramente estimada com base nos

valores recebidos desde o inicio de funcionamento das liga¢des ao IRN.

Volume de Negocios
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Durante o exercicio de 2016 o investimento foi significativo, ndo estando
programado nenhum investimento para o exercicio de 2017. A empresa tem
sim a preocupagao de se equilibrar em termos de cash flow.



1.3

GASTOS

Na rubrica gastos com o pessoal prevé-se um gasto na casa dos 694 221€
valores que representam uma diminui¢do relativamente ao exercicio de 2016, e
que ¢€ justificada na sua totalidade pela indemnizacao/compensacéao atribuida a
um trabalhador na sequéncia de acordo de revogacao de contrato de trabalho.
Prevé-se que os gastos gerais da empresa, essencialmente refletidos na
rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, ascendam a 1 231 025€, valor
superior ao ano transato, por existirem novas atribuicées ao nivel de atividade
operacional, pois a empresa suporta os custos com pessoal e equipamentos de
secgbes do Municipio.

As depreciagdes estdo estaveis, na medida em que 2017 nao vira a ser um ano
de investimentos. Em 2016 foram efetuados alguns investimentos avultados.
Saliente-se que na Rubrica Outros Gastos sdo contabilizadas as
Comparticipagdes a ANSR e Estado no valor de 45% dos valores recebidos
dos Autos de Contraordenacao.
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1.4

RENDIMENTOS
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Através da andlise do grafico, pode notar-se um ligeiro aumento do valor das
prestacdes de servigos, ja explicado na andlise do volume de negécios.

A Rubrica Outros Rendimentos sofre uma diminuigao pelo fato de ndo existirem
a data Autos de Contra Ordenacéao por notificar e consequentemente nao existir
a necessidade de fazer “Acréscimos de Rendimentos” aumento significativo por
conta da receita dos Autos de Contra Ordenacéo.

1.9

SITUACAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

No final do exercicio a empresa apresentard uma autonomia financeira de
38.19% o0 que se traduz numa recuperacdo na dependéncia em Capitais
Alheios e uma liquidez geral de 0.74, o valor dos Ativos Circulantes é inferior ao
Passivo de Curto Prazo. Esta situacao reflete risco moderado para os credores

da empresa.



ATIVIDADES POR
CENTRO DE CUSTO

2.1

PANORAMA GERAL

Gastos

Rendimentos




2.2

CARNAVAL

No periodo de 24 de fevereiro a 1 de marco ira decorrer na cidade o Carnaval
de Torres, numa organizacdo da Céamara Municipal e produgdo da

Promotorres.

Para o Conselho de Administracdo da Promotorres, o “Carnaval de Torres”
deve continuar a filiar-se na tradicdo do “Entrudo” portugués, mantendo como
habitual as suas raizes tradicionais, fazendo da sua matriz a abertura a
participagao espontanea e ao caracter de “arruada” e a suas imagens de marca
os reis, as “matrafonas”, os carros alegoricos e 0s grupos de mascarados.

Com uma forte componente associativa, mas também espontanea e informal,
continuar-se-a a apoiar 0s grupos de mascarados, com incentivos a
participacdo, mas também a criatividade, associados ao tema do Carnaval para
2017 - “ Brinquedos e Brincadeiras”.

A visibilidade de Torres Vedras, do Concelho e das suas tradigcdes
carnavalescas através dos Orgdos de Comunicagdo Social sera uma vez mais
um dos grandes objetivos deste evento, com o “slogan” — Carnaval de Torres, 0
mais Portugués de Portugal!

Esta € uma aposta que visa acima de tudo diferenciar o Carnaval de Torres
Vedras, bem como projetar a cidade e o concelho no pais e estrangeiro. Deve
pois considerar-se esta realidade como um importante ativo intangivel no que
toca ao Marketing da “marca” Torres Vedras, para além do reconhecimento do
retorno que este evento proporciona do ponto de vista da inje¢cdo de procura na
atividade econdmica local, sobretudo ao nivel do comércio, hotelaria e
restauracao.

De acordo com o estudo de performance de comunica¢do elaborado pela
“Cision”, o Carnaval de Torres continua a apresentar os indicadores mais
elevados, seja no numero de noticias (515), sejam os contactos provocados
pela informacéao (84.8 milhdes), ou o valor liquido do espaco editorial ocupado
a precos de tabela (12.9 milhGes de euros).



2.3

FEIRA DE SAO PEDRO

Com efeito pela terceira vez consecutiva os dados de performance de
comunicacdo apontam para valores de liderangca a nivel nacional, pelo que
pode concluir-se de uma forma consolidada que o evento é um forte ativo de

comunicag¢ao e um importante instrumento de Marketing Territorial.

Sob o ponto de vista financeiro, trata-se duma atividade com alguma incerteza
uma vez que depende muito das condicdes meteorolodgicas para uma boa
receita de bilheteira uma vez que o evento é todo ao ar livre. Esta incerteza
estd atualmente mais controlada com a venda antecipada de bilhetes livre-
transito em formato de “Kit”, que além do bilhete inclui algumas ofertas. Em
2017 a comparticipacao do Municipio vai ser atribuida em formato de Contrato
Programa, com o valor atribuido de 100 000€.

Ao nivel de estaleiro o investimento vai ser ligeiramente superior.

Também no dmbito da grande Festa que é o Carnaval de Torres continuar-se-a
a comparticipar as cerca de 9.000 criangas que participam no Corso Escolar
bem como o transporte dos participantes para o mesmo, ja que o Corso Escolar
€ um dos marcos do nosso Carnaval com honras de destaque televisivo nos
ultimos anos nos 3 canais generalistas.

A verba destinada a realizacdo do Corso escolar esta em 2017 incluida no
valor do contrato programa referido anteriormente.

O Conselho de Administracdo da Promotorres, apesar da conjuntura dificil,
continua fortemente empenhado em apresentar orcamentos equilibrados para a
edicao de 2017 do “Carnaval de Torres”, apesar da crescente incerteza
relativamente as receitas.

Prevé-se um total de receitas de 540 857€, um total de gastos de 526 131€
obtendo um resultado positivo de 14 726€.

A Feira de S. Pedro, que em 2017 realiza-se de 29 de junho a 9 de julho, é uma
organiza¢ao da Camara Municipal com producédo da Promotorres.

Trata-se dum certame agroindustrial e comercial representativo ndo sé do

concelho de Torres Vedras como, de forma crescente, de toda a regido Oeste,



onde se pretende transmitir a imagem do dinamismo econdémico e social de

toda uma regido centrada na cidade de Torres Vedras.

Esta feira, sendo uma das raras feiras generalistas existentes no pais, situa-se,
pelo nimero de expositores e afluxo de visitantes, entre as trés maiores do
territério nacional, sendo conviccdo do Conselho de Administracdo da
Promotorres que a mesma encerra potencialidades que lhe permitem alcancar
uma projecdo que ultrapasse os limites locais e regionais, potencialidades
essas que sendo possivel serdo aprofundadas ja na proxima edigcao.

As suas areas tradicionais de negdécio serdo mantidas, (stands comerciais e
divertimentos de feira), mantendo a aposta na &rea de restauracao
(restaurantes e tasquinhas) e esplanada bem como a realizacdo de
apontamentos artistico / culturais como forma de incremento da qualidade e

diversidade do certame.

Tendo em vista a valorizagao do espago de exposi¢ao e a semelhanga de anos
anteriores a empresa encetard contactos com as empresas mais
representativas do Concelho, como forma de qualitativamente transmitirmos ao

visitante o dinamismo, a audécia e a qualidade do empresario torriense.

A Promotorres em conjunto com a Camara Municipal tentard minimizar o
impacto que possa ter na orgénica funcional da cidade e do certame

nomeadamente, na area da mobilidade.

Na continuagéo do trabalho desenvolvido em 2016, é da opinido do Conselho
de Administracdo a permanéncia da mostra de vinhos da regido e sua
degustagéo no sub-evento Vinho nas Linhas, uma organizagédo conjunta com a

Cémara Municipal e CVR.

Prevé-se um total de receitas de 262 373€, um total de gastos de 189 918€
obtendo um resultado positivo de 72 455€.
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2.4

FESTIVAL DAS
VINDIMAS

O Festival das Vindimas ird decorrer entre Setembro e Novembro, numa
organizacdao da Camara Municipal, com producao da Promotorres e apoio das
Juntas de Freguesia do concelho.

Este evento serd integralmente suportado pela Camara Municipal mediante
contrato programa no valor de 35 000€.

Trata-se de um evento que pretende celebrar o concelho de Torres Vedras
enquanto regido vitivinicola, tendo como o seu auge a eleicdo da Rainha das
Vindimas, que sera eleita entre as representantes de cada freguesia.

A envolvéncia das Juntas de Freguesia passa pelas eliminatérias, que se
realizam no seu territorio, sendo uma forma quer de promover a sua freguesia
quer de estimular a adesao das jovens a este evento, que ja vai para a sua 372

edicao, permitindo-lhes uma maior sinergia com o nosso Concelho.

Em termos de eleicdo da Rainha das Vindimas, o aspeto mais gratificante para
quem representa a sua Freguesia é a possibilidade de vir a ser eleita Rainha
aliada ao convivio com as demais candidatas e a alguma formacao especifica

na area de passerelle, modelo fotografico e manequim.

A animacao das eliminatérias manterd, sempre que possivel, a aposta em
jovens do nosso Concelho que se destaquem nas artes de palco, sendo o
espetaculo da Final inserido nas Festas da Cidade, preparado tendo por base o
principio “Um espetédculo de Torrienses para Torrienses”, mantendo a aposta
com bons resultados das ultimas edigdes.

Prevé-se um total de receitas de 41 490€, um total de gastos de 41 524€
obtendo um resultado negativo de 34€.

11



2.9

FEIRA RURAL

2.0

FEIRA VIATURAS
USADAS

A Feira Rural decorre todos os primeiros sabados de abril a outubro no centro
da cidade de Torres Vedras e a Feira de Verao decorre todos os sabados,
de 15 de julho a 26 de agosto, nas ruas pedonais de Santa Cruz

Estes eventos sdo uma organizacao da Camara Municipal, com produgédo da
Promotores, nos aspetos da sua logistica e gestao de operadores presentes.

A Feira Rural e a Feira de Verao, pretendem dar a conhecer a todos os que nos
visitam a cidade de Torres Vedras e Santa Cruz, a docgaria e os melhores
vinhos da regi@o, os produtos horticolas e as frutas do concelho, artesanato,
antiguidades, velharias, colecionismo e numismatica, a que se junta a

possibilidade de experimentar a gastronomia local.

Prevé-se um total de receitas de 30 000€, um total de gastos de 25 367€
obtendo um resultado positivo de 4 632¢€.

A feira de viaturas usadas, € uma organizacao e producao da Promotorres,
contando com a Parceria da Camara Municipal. Realiza-se semestralmente,
com uma edi¢édo no final do ano e outra na altura da pascoa, com duragao de

11 dias cada edigao.

O evento constitui uma oportunidade para todas os interessados na aquisi¢cao
de viaturas usadas, dado e elevado numero de viaturas expostas e as
condicbes de venda apresentadas, sendo ainda uma mostra das
potencialidades que o sector de atividade tem no concelho.

Prevé-se um total de receitas de 11 849€, um total de gastos de 9 687€
obtendo um resultado positivo de 2 162€.

12



2.1

CARNAVAL DE
VERAO

2.8

BEFASHION

Este evento, de iniciativa e organizagéao da Promotorres, ir4 ocorrer nos dias 23
e 24 junho, e conta com a parceria da Camara Municipal que |he ira prestar
apoio financeiro mediante contrato programa no valor de 20 000<€.

Este € um evento que pretende ser um ponto de encontro de vérias festas de
Carnaval que se «mostram» em pleno Verao na praia de Santa Cruz.

Sera um evento assumidamente diferente do tradicional Carnaval,
previsivelmente com dois dias de animagao, como ja tem vindo a ser feito nas

duas edi¢cbes anteriores.

Sexta-feira com uma série de palcos dispersos por Santa Cruz, onde se podem
ouvir temas essencialmente ligados ao Carnaval e no Sabado com o ja
tradicional desfile de associacdes e grupos de mascarados do Carnaval de
Torres, Escolas de Samba Nacionais e Grupos de Percusséo.

O Carnaval de Verdao devera terminar com o tradicional fogo-de-artificio,
contando a organizagdo com a parceria dos comerciantes locais na animagao

desta noite de festa para Santa Cruz.

Prevé-se um total de receitas de 20 000€, um total de gastos de 23 051€
obtendo um resultado negativo de 3 051€.

O befashion@santacruz é um evento de moda e animagao, que tem como
principal objetivo marcar o inicio do Verdo na praia da Santa Cruz. Realiza-se
no dia 17 de junho de 2017, com uma programacao atrativa ao nivel turistico, e
de fomento ao comércio local. Evento ja intrinseco na vida dos torrienses, conta
com um desfile de moda que tera como protagonistas jovens do nosso
concelho, nomeadamente vencedores de eventos locais, bem como modelos

profissionais.

13



2.9

EVENTOS DIVERSOS

2.10

SISTEMA INTEGRADO
DE GESTAO DE
ESTACIONAMENTO

Este evento, de iniciativa e organizagao da Promotorres, é suportado na integra
pela Camara Municipal, mediante contrato programa no valor de 10 000€. O
impacto do evento a nivel local e na comunicagdo social, constituem um
importante fator de promogao de Santa Cruz e de dinamizagdo de comércio
local, neste periodo de inicio de época balnear. Este evento esta inserido na
programacgado da Onda de Verdo, um conjunto de atividades diferenciadas que
ajudam na dinamizacao desta localidade durante o periodo de verao.

Prevé-se um total de receitas de 10 000€, um total de gastos de 16 701€
obtendo um resultado negativo de 6 701€.

No ambito da criacdo do Gabinete de Producao de Eventos da Camara
Municipal, a Promotorres, passou a prestar servicos de apoio logistico e
humanos ao funcionamento deste servico.

Foi adquirida uma viatura que esta afeta, quase na sua totalidade, a esta
atividade.

Este Gabinete é responsavel por toda a logistica dos eventos da Camara
Municipal e do apoio dado a organizagao e eventos de outras entidades.

Prevé-se um total de receitas de 42 500€, um total de gastos de 47 023€
obtendo um resultado negativo de 4 523€.

No ambito do Contrato Programa celebrado entre a Céamara Municipal de
Torres Vedras e a Promotorres, sdo competéncias da Promotorres a Gestéao do
estacionamento a superficie na cidade de Torres Vedras, gestao do parque de
estacionamento do Mercado Municipal e do Edificio Multisservigcos da Camara
Municipal de Torres Vedras e do sistema de uso partilhado de bicicletas,

Agostinhas.
14



2.11

GESTAO DE
EQUIPAMENTOS
MUNICIPAIS

2.12

MERCADO MUNICIPAL

Estas competéncias representam novos desafios para a gestdo, obrigando ao
recrutamento de varios elementos e consequente investimento em capital

humano, fundamental para a resposta aos objetivos colocados.

O ano de 2015 foi o primeiro ano completo, de gestao do Sistema Integrado de
Gestdo de Estacionamento na cidade, com gestdo integral dos 125
parcédmetros existentes, dos dois parques de estacionamento, fiscalizacdo do
estacionamento na cidade e gestao do projeto das Agostinhas.

Prevé-se um total de receitas de 776 584€, um total de gastos de 643 446€
obtendo um resultado positivo de 133 138€.

A Promotorres manterd a sua prestacdo de servicos ao Municipio
nomeadamente de apoio com assistentes a: Edificio Multisservigos da Camara
Municipal de Torres Vedras, Edificio Pagos do Concelho, Pavilhdo Sé&o
Goncalo, Parque do Choupal, Parque Verde da Varzea, Teatro-cine, Edificio da
Biblioteca.

Prevé-se um total de receitas de 79 461€, um total de gastos de 137 344€
obtendo um resultado negativo de 57 883€.

O Mercado Municipal constitui uma referéncia do comércio tradicional no
espago da cidade e do concelho. A funcionar com um conjunto de valéncias
diversificado, o Mercado Municipal € um servigo moderno que junta a tradigao e
a modernidade num conceito inovador neste tipo de espacos, onde sao
valorizados os produtos da regido e a qualidade como fator de diferenciacao.

A Gestdo do Mercado Municipal, a cargo da Promotorres, considera um

conjunto de tarefas e competéncias que envolvem recursos consideraveis,

15



2.13

EXPOTORRES

tendo a Camara Municipal de Torres Vedras realizado um contrato programa
no valor de 170 000€ por ano, com a Promotorres.

O atual contexto econémico e financeiro em que o pais se encontra, cria um
cenario de grandes dificuldades para os operadores do Mercado Municipal,
com implicagbes diretas na gestdo do espaco, nos recursos a afetar para
assegurar o normal funcionamento e nas necessidades de promoc¢ao, impondo

desafios acrescidos e uma maior complexidade para a sua gestao.

A manutencao do edificio e equipamentos, pela sua dimensédo e complexidade,
serd sempre uma variavel de grande impacto no trabalho a desenvolver e nos
resultados da execucdo do Contrato Programa celebrado entre a Camara

Municipal e a Promotorres.

Prevé-se um total de receitas de 291 600€, um total de gastos de 318 574€
obtendo um resultado negativo de 26 974£€.

Neste centro de custo sdo registados gastos e rendimentos gerados pelos
nossos equipamentos. Em receitas temos o arrendamento do bar sito na
Expotorres, bem como os arrendamentos pontuais dos pavilhdes para eventos.
Na rubrica da despesa, temos manutengbes e limpezas necessarias, 0
vencimento de um funcionario que esta totalmente afeto a este centro de custo

e, com maior peso, as deprecia¢des do equipamento.

Prevé-se um total de receitas de 19 132€, um total de gastos de 88 188€
obtendo um resultado negativo de 69 055€.

16



ATIVIDADES FUTURAS

3.1

INVESTIMENTOS
FUTUROS

3.2

PERSPETIVAS
FUTURAS

Em 2017 e devido ao facto do investimento em 2016 ter sido significativo, a

empresa nao prevé qualquer investimento.

Em 2010, a empresa sofreu uma reestruturacao significativa, quer na sua
localizagéo fisica, quer em Recursos Humanos. A Promotorres, dispde hoje de
um corpo de técnicos superiores qualificados que lhe permite encarar com
serenidade o alargamento e o desempenho das missdes que lhe sdo ou
possam vir a ser confiadas.

Em 2011 um novo ciclo foi iniciado, cumprindo na integra com os objetivos
delineados no Plano de Atividades e que fazem parte da estratégia da empresa
para dinamizar e promover Torres Vedras, acompanhado de um rigoroso
controlo financeiro.

Os anos de 2012 e 2013 foram de recessao economica, 0 que obrigou a
Promotorres a reduzir ao maximo os seu gastos. Mesmo assim, tivemos
durante todo o ano sérias dificuldades de liquidez. 2014 foi para a empresa um
ano de consolidagao de todos os projetos atribuidos pelo Municipio para a
gestéo. 2015 foi o primeiro ano de pleno em termos de receitas e despesas das
areas de negécios atribuidas a Promotorres.

17



3.3

PLANO DE
ATIVIDADES MENSAL

Esta estimado que o Estacionamento gere 776 584€ de receita e o Mercado

Municipal 291 600€, representando estas duas explora¢cdées 50% do total de

rendimentos da empresa.

O foco da atividade é o cumprimento das missées procurando manter a

qualidade nas prestagcbes de servicos a par de uma rigorosa execucao

orgamental que permita um equilibrio e sustentabilidade financeira da empresa.

Inicio Fim EVENTO ENTIDADE LOCAL
24-Fev 1-Mar Carnaval Torres PROMOTORRES Cidade
Feira Viaturas
Abr Abr Usadas PROMOTORRES Expotorres
29-Junho 9- Julho Feira Sao Pedro PROMOTORRES Expotorres
17-Junho | 17-Junho | Befashion@Sta Cruz | PROMOTORRES Santa Cruz
23 -Junho | 24 - Junho | Carnaval Verao PROMOTORRES Santa Cruz
PROMOTORRES / JTAS
Nov Nov Festival Vindimas FREGUESIA
Feira Viaturas
Dez Dez Usadas PROMOTORRES Expotorres
Feira Rural e Feira Torres Vedras
Abril Outubro | Verdo Promotorres Santa Cruz

Torres Vedras, 18 de outubro de 2016

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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