PROMOTORRES — PROMOCAO DE EVENTOS E GESTAO DE EQUIPAMENTOS, EM

PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2011

INTRODUCAO

Nos termos do artigo 40.° da Lei n.° 53-F/2006 de 29 de Dezembro ¢ do artigo 21.° dos
Estatutos da Promotores — Promog&o de Eventos e Gestfo de Equipamentos, EM, vem
0 Conselho de Administragdio desta empresa submeter & apreciagdo do executivo da
Clmara Municipal de Torres Vedras os instrumentos de gestfo previsional referentes
ao exercicio econdémico de 2011 que compreendem o plano anual de actividades, os
orgamentos anuais de exploracdo e de tesouraria e o balango previsional.

ACTIVIDADES A DESENVOLVER

Na prossecugdo do seu objecto estatutario, a Promotorres ira desenvolver em 2011 um
conjunto de actividades de natureza cultural, desportiva e social, conforme abaixo se
detalha, mantendo a prestacdo de servigos a nivel da gestdo de equipamentos, a
producdo de eventos e a actividade de portaria em parques de estacionamento e
edificios da Cdmara Municipal, como forma de contribuig¢do para o seu equilibrio de
tesouraria.

a) CARNAVAL

No periodo de 04 a 09 de Margo ira decorrer na cidade o Carnaval, numa
organiza¢do ¢ produgdo da Promotorres, contando com a parceria da Camara
Municipal.

Para o Conselho de Administra¢io da Promotorres, o “Carnaval de Torres” deve
continuar a filiar-se na tradicdo do “Entrudo” portugués, mantendo as suas raizes
tradicionais, como habitual, fazendo da sua abertura a participacfio espontinea e ao
caracter de “arruada” a sua matriz, e dos reis, das “matrafonas”, dos carros
alegoricos e dos grupos de mascarados as suas imagens de marca.



Com uma componente associativa mas também esponténea e informal, a aposta
em apoiar os grupos de mascarados sera uma continuidade, com incentivos &
participagﬁo, mas também a criatividade, associados ao tema do Carnaval para este
— “A Selva”.

A Vlslblhdade de Torres Vedras, do Concelho e das suas tradlg:oes carnavalescas
através dos Orgdos de Comunica¢do Social serd uma vez mais um dos grandes
objectivos deste evento, com o “slogan” — Carnaval de Torres, o mais Portugués de
Portugal!

Esta ¢ uma aposta que visa acima de tudo diferenciar o Carnaval de Torres Vedras.
Por outro lado, o Carnaval de Torres assume-se como 0 evento que mais projecta a
cidade e o concelho no pais e estrangeiro. Deve pois considerar-se esta realidade
como um importante activo intangivel no que toca ao Marketing da “marca”
Torres Vedras, para além do reconhecimento do retorno que este evento
proporciona do ponto de vista da injec¢do de procura na actividade econémica
local, sobretudo ao nivel do comércio, hotelaria e restauragio.

Sob o ponto de vista financeiro, trata-se duma actividade estruturalmente geradora
de deficit, substancialmente reduzido pelo apoio programado da Céimara
Municipal, € que tera nesta edi¢fo, caso seja aprovado, um apoio de 160.000,00€
por parte da Autarquia para a Organizagio do Carnaval, apresentando uma redug¢io
de 20% em relacdo a edigdes anteriores, redu(;ao este justificada pelo actual
momento econémico do Pais.

Esta redugfo ird reflectir-se na produgdo do Carnaval essencialmente ao nivel de
Estaleiro, com uma redugdo de investimento tentando manter a qualidade
apresentada e patenteada nos ultimos anos recorrendo as mais modernas técnicas
de construgdo do célebre Monumento do Carnaval e dos Carros alegoricos imagem
de marca do nosso Carnaval.

A verba destinada a realizag@io do Corso escolar ird manter-se, caso seja aprovado,
com um apoio de 35.500,00€ destinados essencialmente para comparticipar as
cerca de 7.000 criancas que participam no mesmo, e para os transportes dos
participantes para o desfile Carnavalesco, ja que o Corso Escolar ¢ um dos marcos
do nosso Carnaval com honras de destaque televisivo nos ultimos anos nos 3
canais generalistas. Ainda assim, registe-se que a verba a suportar pelo orgamento
municipal € menor que a suportada por alguns dos carnavais concorrentes.

O Conselho de Administra¢do da Promotorres, apesar da conjuntura dificil,
encontra-se fortemente empenhado em anular o deficit para a edigdo de 2011 do
“Carnaval de Torres”, incrementando a disponibilizagdio de suportes de
sponsorizaggo, visando a atracgfio de parceiros comerciais.



b) FEIRA DE S. PEDRO

A Feira de S. Pedro que em 2011 ird decorrer no periodo de 29 de Junho a 10 de
Julho ¢ uma organizagdo da Camara Municipal com produ¢io da Promotorres.

Para a edi¢dio de 2011 prevemos um alargamento da sua duragdo (mais 2 dias) e
um enquadramento temporal mais consentdneo com a actual conjuntura econémica
do Pais, possibilitando que 85% do certame se realize no inicio do més.

Trata-se dum certame agro-industrial ¢ comercial representativo ndo s6 do
concelho de Torres Vedras, como de toda a regido Oeste, onde a presenga, durante
doze dias, de empresas e associagdes, permitindo transmitir a imagem do
dinamismo econdémico e social de toda uma regido centrada na cidade de Torres
Vedras.

Esta feira, sendo uma das raras feiras generalistas existentes no pais, situa-se, pelo
numero de expositores e afluxo de visitantes, entre as trés maiores do territorio
nacional, sendo convic¢do do Conselho de Administra¢io da Promotorres que a
mesma encerra potencialidades que lhe permitem almejar alcangar uma projecgdo
que ultrapasse os limites locais ¢ regionais.

As suas areas tradicionais de negocio deverfio ser mantidas, (divertimentos, feira,
stands comerciais), mantendo a aposta numa area para o servigo de cafetaria, bar
esplanada e realizagio de apontamentos artistico / culturais como forma de
incrementagfo da qualidade e diversidade do certame.

Tendo em vista a valorizagdo do espago de exposicdo devera a empresa encetar
contactos com as empresas mais representativas do Concelho, como forma de
qualitativamente transmitirmos ao visitante o dinamismo, a aud4cia ¢ a qualidade
do empresario torreense.

CARNAVAL DE VERAO

Este evento, de iniciativa e organizacdo da Promotorres, ird ocorrer em 16 de Julho
e conta com a parceria da Camara Municipal que lhe ira prestar apoio financeiro
mediante protocolo a estabelecer.

Resumidamente, este € um projecto que pretende ser um ponto de encontro de
varias festas de Carnaval que se «mostram» em pleno Verfo na praia de Santa
Cruz.

Sera um evento assumidamente diferente do tradicional Carnaval, mas que se
assume como veiculo que pretende dignificar e promover os festejos tradicionais
de Carnaval, apostando em grupos de mascarados, festas de Carnaval de cariz
popular, e escolas de samba nacionais.



d)

e)

Encontra-se em estudo neste momento a possibilidade de relocalizagio do
tradicional desfile por forma a possibilitar uma mostra embora simbdlica de um
dos icones do tradicional Carnaval de Torres, os Carros alegéricos, bem como a
participagdo do nosso “Tocandar”.

O Carnaval de Ver#o devera terminar com o tradicional fogo de artificio, contando

a organizagdo com a parceria dos comerciantes locais na animagfo desta noite de
festa para Santa Cruz.

FESTIVAL DAS VINDIMAS

O Festival das Vindimas ira decorrer entre 10 de Setembro e 05 de Novembro,
numa organizagdo da Cémara Municipal, com produ¢fio da Promotorres ¢ apoio
das Juntas de Freguesia do concelho.

Este evento serd suportado financeiramente na integra pela Cdmara Municipal
mediante protocolo a estabelecer no valor de 36.500,00€, respeitando as
orientacGes econdmicas para o ano 2011, de redugdo de 20% do investimento
previsto para o evento.

A aposta em formagfo especifica na area de passerele, modelo fotografico e
manequim, € o aspecto mais visivel e gratificante para quem representa a sua
Freguesia, e ¢ eleita Rainha das Vindimas.

Na éarea social, a envolvente das Freguesias com a cidade, permite as jovens
candidatas participantes no evento uma maior sinergia com o nosso Concelho.

A animago das eliminatdrias devera manter a aposta em jovens do nosso Concelho
que se destaquem nas artes de palco, sendo o espectaculo da Final inserido nas
Festas da Cidade, preparado tendo por base o principio “Um especticulo de
Torrienses para Torrienses”, mantendo a aposta com bons resultados das ultimas
edi¢cGes.

NOvOS TALENTOS

Na sequéncia de iniciativas congéneres realizadas em anos anteriores ird ocorrer a
partir de 11 de Marco o Festival dos Novos Talentos cujas finais ocorrerdo em 07
de Maio (voz), 08 de Maio (danga) e 28 de Maio (moda).

Trata-se igualmente duma organizagdo da Camara Municipal, sector da Juventude,
com produgdo da Promotorres ¢ apoio das Juntas de Freguesia do concelho,
contando com o apoio financeiro do Sector de Juventude da Cdmara Municipal,
prevendo-se para este ano um protocolo de 32.000,00€.

Apés varias edigdes a aposta para a edi¢cdo de 2011 volta a centrar-se numa maior
componente de formagdo nas varias areas a concurso. N&o s6 nas finais do evento



g)

mas também nas eliminatoérias a realizar nas 20 Freguesias, o principio serd o da
formagdo especializada, com professor de canto e musica, de danca € de moda,
tendo em vista 0 acompanhamento dos mais de sete centenas de jovens que todos
0s anos participam no evento.

Os ensaios antes das eliminatérias serfio a concretizagdo da aposta feita na
formagdo dos jovens do nosso Concelho, dedicando a produgio 2 dias por
Freguesia para ensaios, nos locais onde se realizam as eliminatorias.

Como prémio os jovens participantes nas varias areas terdo: na voz, a gravagio de
um cd com todos os finalistas, na moda, um curso de manequim profissional, para
o vencedor masculino e feminino e na danga prémios de participag¢o para todos os
finalistas.

FEIRA DE USADOS

A feira de viaturas usadas, uma organizagéo e produgdo da Promotorres, contando
com a Parceria da Camara Municipal e da ANECRA, ird sofrer no ano 2011
algumas alteracbes a sua periodicidade, realizando-se trimestralmente, com
edigbes previstas para Marco, Junho, Setembro e Dezembro, ao segundo fim-de-
semana do més, sempre com o complemento de actividades paralelas a decorrer no
espago da Expotorres.

O objectivo principal deste evento ¢ terminar com a venda de veiculos na “beira de

estrada”, proporcionando as empresas e particulares um local de exposigio e venda
de viaturas usadas certificadas.

NATAL NO GELO

O evento “Natal no Gelo”, alargando o leque de opg¢des para quem nos visita,
colocando além da pista de gelo, um centro de diversdes para os mais jovens,
Workshops, mini feira de Natal ¢ animacdo direccionada é uma realidade para
manter.

A par de toda esta animagfio, a inclusdo de um projecto com cariz social,
aglutinador das forgas vivas do nosso Concelho no apoio aos mais carenciados
tendo como base o Natal e a fraternidade trarfio ao evento uma maior componente
humana e social.



h) Feira de Caca Pesca ¢ Natureza do Oeste

Apbs as trés primeiras edigdes a parceria com a Comissdo Cinegética Municipal por
ter sido o motor deste evento sera para manter dados os bons resultados na captagio
e motivagdo de expositores, bem como do niimero de visitantes.

Trata-se de um evento essencialmente comercial, centrado em duas 4reas cujo
numero de aficionados se estima ser elevado no concelho de Torres Vedras e na
regido Oeste.

O evento devera contar com provas associadas 4 vertente do tiro, mas também da
pesca e natureza, de caracter Regional, tendo em vista o consolidar do projecto na
Regifio Oeste, ndo descurando uma aposta na promoc#o a nivel Nacional.

Direccionar o evento para uma area de maior contacto com a Natureza e 0s seus
desportos associados, serd um caminho novo a explorar, tendo em vista o
proporcionar aos visitantes o contacto com a Natureza, em particular a existente no
Concelho de Torres Vedras, devendo na edigdo deste ano apostar no Golf, na
Equitagfo, nas caminhadas e passeios pedestres como forma de captagio de novos
publicos & exposi¢do € ao evento na sua esséncia.

i) Torres Noivos

Apds o interregno de dois anos por motivos dispares (estratégicos em 2009, de
infelicidade com o temporal de 2010), o Conselho de Administragfo ird regressar a
realizagdio de um evento cujos resultados expectaveis deverfio ser consideraveis
tendo em conta o panorama actual das Feiras e Exposi¢Ges no nosso Pais.

Assim, a caracterizacio do evento deverd incidir numa aposta clara no mercado
direccionado para os noivos, mas com uma nova vertente que acaba por
complementar as caracteristicas iniciais do evento que serd uma inclusdo a
decoragéio do lar e ao design de interiores.

O objectivo serd de introduzir melhorias ndo s6 em termos organizacionais, mas
também temporais, com a sua calendarizagdo a apontar para o segundo fim-de-
semana de Fevereiro o mais perto possivel do Dia de S&o Valentim, de acordo com
o estudo efectuado junto dos operadores na edigdo de 2008.

Prevemos também a realizagdo um inquérito de satisfagdo do cliente tendo em
vista futuras edigdes do certame.



j) PARQUE DE ESTACIONAMENTO DO EDIFICIO MULTISERVICOS DA CMTV DO
MERCADO MUNICIPAL E JARDINS DE SANTIAGO

A exploragdo destes parques de estacionamento, concessionada a Promotorres pela
Cémara Municipal, assegura uma rendibilidade estabilizada, contribuindo de
forma decisiva para o equilibrio de explora¢do da Promotorres.

A exploracdo destes parques requer a afectagdo ao mesmo de oito funciondrios da
Promotorres.

k) VIGILANCIA DO EDIFiCIO MULTISERVICOS DA CAMARA MUNICIPAL

Através de protocolo com a Cadmara Municipal de Torres Vedras, a Promotorres vai
continuar a assegurar o servigo de vigildncia do Edificio Multiservigos, para o qual
tem pessoal qualificado, alargando o seu &mbito de ac¢do para o edificio dos Pagos
do Concelho e para a nova galeria.

) CONCESSAO EXPLORACAO DO BAR SITO NA EXPOTORRES

Apds o concurso efectuado para exploragdo e concessdo deste espago, estima a
empresa receber mensalmente uma renda de 905.45€, sujeita a aumentos anuais de
5%.

Plano de actividades mensal:

JANEIRO Encontro Nacional Univ. 32 Idade

|
FEVEREIRO Inauguracio Monumento |
FEVEREIRO Torres Noivos |
FEVEREIRO Apresentacdo Carnaval Torres i
MARCO Carnaval Torres

! MARCO Novos Talentos (eliminatdrias freguesias)

MARCO Festa Moto 4
MARGCO Feira de Usados
ABRIL Feira Caca Pesca e Natureza ,
ABRIL Novos Talentos {eliminatdrias freguesias) ’
MAIO Final Voz Novos Talentos
MAIO Final Danga Novos Talentos
MAIO Final Moda Novos Talentos |
JUNHO Feira de Sao Pedro !

JUNHO Feira de Usados



JULHO Feira de Sdo Pedro

JULHO Carnaval de Verdo
{ SETEMBRO Eliminatdrias Festival das Vindimas
; SETEMBRO Feira de Usados
OUTUBRO Eliminatdrias Festival das Vindimas
NOVEMBRO Final Festival das Vindimas
{ DEZEMBRO Natal no Gelo

Torres Vedras, 17 de Novembro de 2010

O Conselho de Administragdo
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Promotorres, EEM
Balango Previsional em 31 de Dezembro de 2011

UNIDADE MONETARIA (1)

RUBRICAS

NOTAS

DATAS

31-Dez-11

31-Dez-10

ACTIVO
Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Goodwill

Activos intangjveis

Activos bioldgicos

Participagtes financeiras pelo MEP
Participagdes financeiras - outros métodos
Accionistas / sécios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Activo corrente

Inventarios

Activos biologicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes piblicos
Accionistas / socios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociagio
Outros activos financeiros

Activos ndo cotrentes detidos para venda
Caixa e scus equivalentes

200 569

200 569

236 223

4582

76 841

55303

2374
5635

10 322

4582

142 054

80 160

1913
3865

20736

155 057

253 309

Total do activo

355 626

489 532

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

Capital realizado

Acgdes (quotas) proprias

Qutros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo

Reservas legais

Qutras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagio

Outras variaghes no capital préprio

Resultado liquido do perodo

Interesses minoritarios

‘Total do capital préprio

Passivo

Passivo nio corrente

Provistes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pos-emprego

Passivos por impostos difeddos
Qutras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes pablicos

Accionistas / socios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagio
Qutros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

250 000

2857

(127 857)

250 000

2857

(127 857)

1295

(181 983)

126 296

( 56 983)

171 660

8 540

49131

491 535

8650

46 330

229 331

546 514

229 331

546 514

355 626

489 532

(1) - O euro, admitindo-se, em fungio da di e de relato, a p

das quantias em milh

de euros.
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